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,Als Andreaswerk gesetzt im Kreis Vechta’

BILANZ Otto Rauert: 33 Jahre Engagement fiir die Behindertenhilfe — Erinnerungen und ein Ausblick

Der Mensch steht im Fo-
kus. Zufriedenheit bei
Betreuten und Mitarbei-
tern ist seine ,,Stell-
schraube im Betrieb®

VON CHRISTOPH FLOREN

VECHTA - 33 Jahre hat Otto
Rauert an der Spitze des An-
dreaswerks gestanden, wenn
er Ende des Monats die Ge-
schiftsfithrung der mit etwa
1500 Pldtzen fiir Betreute
groften Einrichtung der Be-
hindertenhilfe im Kreis Vech-
ta an Matthias Warnking
tibergibt. Kurz vor dem Wach-
wechsel nutzt Rauert, der als
Traumberuf , eigentlich Land-
wirt“ angibt, die Gelegenheit,
fiir einen Blick zurtick.

Pragende Etappen

Als nach einer Stellenaus-
schreibung die Wahl auf ihn
fiel, trat der 30-Jdhrige seinen
Dienst am 1. Januar 1978 an.
Am 25. November 1986 wurde
er Geschéftsfiihrer. Einschnei-
dend nennt Rauert ,,die Werk-
stattenverordnung 1980, die
rechtliche Rahmenbedingun-

,Chef“ auf Abschiedstour: Otto Rauert (2. von links) besucht

das Andreaswerk-Seniorenwohnheim.

gen fiir solche Angebote fest-
legte, ,den Aufbau der Kinder-
tagesstitten von 1980 bis
1990, der moderne Kinderta-
gesstétten fiir behinderte Kin-
der ermoglichte sowie ,die
Frithférderung®. Dafiir, so be-
mingelt er, ,gibt es bis heute
keine zufriedenstellende Re-
gelung. Lander und Kreise
setzten die Vorgaben des Bun-
des nicht um. Fiir interdiszi-
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plindrer Arbeit fehlt das Geld“.

Zufrieden zeigt sich der
Noch-Geschéftsfithrer, wenn
er an vergangene GroRprojek-
te denkt, die lange bis zur Ver-
ankerung brauchten - etwa
die Werkstatt in Steinfeld oder
die Erich-Kidstner-Schule in
Damme. 15 beziehungsweise
zehn Jahre gingen bis zur Er-
offnung ins Land. Oft denkt er
an Personalentscheidungen,

die ihm manchmal ,schwer-
fielen“. Seine Maxime war:
,Mitarbeiter sind die grofte
Stellschraube im Betrieb. Das
Klima muss stimmen.“ Damit
kommt Rauert zum Thema
positive Erinnerungen: ,Zu-
friedenheit der Betreuten und
im Nachgang der Hauptamtli-
chen war fur mit immer die
grolte Motivation.“

Positive Bilanz

,Was ich umsetzen konnte,
kann ich auch verantworten.
Was ich nicht gemacht habe,
juckt mich eigentlich nicht
mehr*, zeigt er sich im Reinen
mit seiner Arbeit. Allerdings,
eine Sache wire da noch: ,Ich
hétte gerne einen Biobauern-
hof fiir das Andreaswerk reali-
siert.“ Dass sich dieses Projekt
als wirtschaftlich nicht um-
setzbar erwies, sieht er als
Wermutstropfen an. Doch we-
sentlicher ist ihm, ,dass wir
als Andreaswerk im Kreis
Vechta gesetzt sind - ein Bei-
spiel fiir funktionierende Of-
fentlichkeitsarbeit”.

Als grole Herausforderung
fir die Behindertenhilfe
nennt Rauert ,den stindig
wachsenden Kostendruck®.

Der steige seit der Deckelung
Mitte der 90er Jahre: ,Wir ha-
ben viel kompensiert, aber
langsam nédhern wir uns dem
Ende der Fahnenstange.“

DATEN UND FAKTEN:

Geburtsort: Twistringen-
Morsen, 7. August 1948

Familie: Verheiratet mit
Maria Rauert, drei Sohne,
eine Tochter, ein Enkel

Berufliches: Lehre als
GroRhandelskaufmann,
Angestellter, Wirtschafts-
seminar, praktischer Be-
triebswirt, Rechnungswe-
sen, Vorstandsassistent,
Bilanzbuchhalter, Verwal-
tungsleiter, Geschaftsfuh-
rer

Ehrenamt: Stadtrat und
Kreistag Vechta, Engage-
ment in der katholischen
Kirche (Vechta-Oythe),
Hauptschoffe am Landge-

richt Oldenburg
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